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Handeln, den Rubikon überschreiten.  

 

Hierbei handelt es sich um eine Metapher, die 

auf die Überquerung des Flusses Rubikon durch 

Gaius Julius Caesar im Jahr 49 v. Chr. Bezug 

nimmt: „alea iacta est“ („Der Würfel ist gefallen“). 

Diese Rubikonmetapher dient als Namensge-

berin für ein Modell der Handlungsphasen nach 

Prof. Heckhausen sowie für meine Xing-Gruppe 

Rubikonüberschreiter. 

Den Rubikon überschreiten heißt für eine Füh-

rungskraft: Handeln und Ergebnisse erzielen.   

 

Zielgruppe: der Newsletter richtet sich an Füh-

rungskräfte und Personalverantwortliche. Die 

Themen decken alle Bereiche  wirksamer Füh-

rung ab. 

 

https://www.xing.com/net/pri4723a4x/rubikonueberschreiter/
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1. Nicht verpassen – Termine und Veranstaltungen 

a) Offenes Facilitation-Programm für Führungskräfte aus dem Mittelstand  

Führungskräftetraining war gestern, Facilitation für Reflexion und wirksame Füh-

rungskräfteentwicklung ist heute: das große Ziel der Führungskräfteentwicklung ist 

nicht Wissen, sondern produktiveres Handeln 

In Analogie zu diesem Motto ist das vornehmliche Ziel unserer Facilitationprogramme  
die Ermutigung zu und die Begleitung von wirksamen und produktiven Füh-
rungshandeln. An ganz konkreten Ziel- und Aufgabenstellungen aus Ihrem betriebli-
chen Alltag. So wird Führungskräfteentwicklung unmittelbar und messbar wertschöp-
fend. 
 
Beginn des nächsten offenen Programms „Produktivitäts-Facilitation“ für Führungs-
kräfte aus dem Mittelstand ist Dienstag,  der 20.01.2014 von 09.00 – 17.30 Uhr. 

Hier finden Sie alle Informationen einschl. des Anmeldeformulars sowie die Termin-

übersicht 2014 und 2015. 

 

b) Handbuch zur Beschreibung der Führungskultur im Mittelstand  

Neu!!! Seit dem 01.11.2014 bieten wir Ihnen das Führungshandbuch für den Mittelstand an: 

Teil 1: Handbuch zur Beschreibung der Führungskultur (Geschäftsbeschreibung) 

Teil 2: Bewertungshandbuch zur Geschäftsbeschreibung (auf CD) 

Es dient der systematischen Analyse und Bewertung der Führungsqualität in Unternehmen, die 

Sie intern mit Ihren Führungskräften im Rahmen einer Selbstbewertung durchführen. Mit den er-

stellten Unterlagen können Sie sich ab sofort für den BMM-Award 2015 bewerben. 

Bestellen Sie im Rahmen eines befristeten Weihnachtsangebots das zweiteilige Führungs-

handbuch für den Mittelstand für nur 29,00 €. Gegenüber dem Normalpreis sparen Sie 

20,00 €. 

 

2. Schriftenreihe Führung im Mittelstand 

Unternehmens- und Führungskultur: Wenn Zukunft Führung fordert 

Wirtschaftswachstum unter den Bedingungen des demographischen Wandels bedeutet im 

Klartext: mehr Arbeit für weniger Menschen. Wir werden daher eine Renaissance der Pro-

duktivität erleben. Diese Entwicklung fällt in eine Zeit, in der die Menschen bereits über eine 

hohe Arbeitsverdichtung klagen, in der die Ausfallzeiten sowie die Anzahl von Menschen, die 

http://www.100persent.de/index.php?art_id=2ced27e817e5cc49d11227cf8dc12864
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aufgrund psychischer Erkrankungen vorzeitig aus dem Erwerbsleben ausscheiden, neue 

Höchststände erreichen. 

 

„Wenn Zukunft Führung fordert“ – dies war daher das passende Motto des 1. Führungssym-

posiums für den Mittelstand, das die 100PersEnt GmbH & Co. KG am 20.11.2014 im Stutt-

garter Römerkastell veranstaltet hat.  

 

Eine Nachlese zum 1. Führungssymposium für den Mittelstand am 20.11.2014 in Stuttgart/ 

Römerkastell. 

 

Lesen Sie hier den gesamten Artikel.  

 

 

 

3. Erkenntnisse zur Führung  

 

"Die Neugier steht immer an erster Stelle eines Problems, das gelöst werden will."  

 

Galileo Galilei 

 

4. News – rund um das Thema Führung  

Tektonische Verschiebung  

 „Deutschland steht vor einer tektonischen Verschiebung in der Altersstruktur seiner Bevölkerung“, 

sagte laut WELT der Vorsitzende der Wirtschaftsweisen, Christoph Schmidt. In den kommenden Jahr-

zehnten werde die Zahl der Arbeitskräfte um ein Viertel schrumpfen. „Vor diesem Hintergrund gehen 

die aktuellen Rentenreformen in die völlig falsche Richtung“, so Schmidt. 

WELT.DE  

 

Auf den Chef kommt es an  

Ein Unternehmen steht und fällt mit den Managern, die es leiten. Das sehen zumindest die deutschen 

Geschäftsführer, HR- und Fachbereichsleiter so, die im aktuellen HR-Report des Personaldienstleis-

ters Hays befragt wurden. Die Führungsetagen sollen demnach ausgebaut werden. Österreicher und 

Schweizer legen mehr Wert auf Mitarbeiterbindung und Talentförderung, die in Deutschland eine un-

tergeordnete Rolle spielt, so die WIRTSCHAFTSWOCHE.  

WIWO.DE  

Management-Thesen auf dem Prüfstand  

Management-Guru Peter F. Druckers Aussagen über die Arbeitswelt von Wissensarbeitern gelten als 

wegweisend und visionär. Christoph Niewerth, Vorstand der Personalberatung Hays, untersucht im 

HARVARD BUSINESS MANAGER die Gültigkeit einiger seiner bekannten Thesen im Hinblick auf den 

heutigen Führungsalltag.  

HARVARDBUSINESSMANAGER.DE  

 

http://www.100persent.de/index.php?art_id=50dc0882b30da9cc2f9c833aacbb6d5e
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-419&url=http://www.humanresourcesmanager.de/newsletter/presseschau/419#artikel_7
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-412&url=http://www.welt.de/wirtschaft/article134438258/Deutschland-droht-Schieflage-durch-Rentenpaket.html
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-410&url=http://www.humanresourcesmanager.de/newsletter/presseschau/410#artikel_0
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-410&url=http://www.wiwo.de/erfolg/management/hr-report-2014-hauptsache-der-chef-hats-drauf/10949434.html
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-410&url=http://www.humanresourcesmanager.de/newsletter/presseschau/410#artikel_10
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-410&url=http://www.harvardbusinessmanager.de/blogs/peter-druckers-thesen-im-praxischeck-a-1001227.html
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Beliebt und führungsstark  

Macht macht nicht unbedingt beliebt: Viele Chefs müssen unpopuläre Entscheidungen treffen. Das 

HANDELSBLATT verrät, wie erfolgreiche Führungskräfte unternehmerischen Erfolg haben und trotz-

dem die Mitarbeiter auf ihre Seite ziehen.  

HANDELSBLATT.COM  

Regierung sorgt sich um Personalpolitik  

Die Personalpolitik der meisten mittelständischen Unternehmen ist nicht mehr zeitgemäß. Die Folge: 

Hohe Krankenstände und ein Mangel an Fachpersonal, so die FAZ. Das Bundeswirtschaftsministeri-

um und das Institut der deutschen Wirtschaft rufen Arbeitgeber dazu auf, ihre Personalarbeit in einem 

interaktiven Test zu prüfen.  

FAZ.NET  

 

Herzliche Grüße 

 

Ihr 

 
 

Michael Kohlhaas 

 

PS: Wenn Sie Anregungen zum Thema Führungskultur im Mittelstand suchen, dann werden Sie bei 

den nachfolgenden Links fündig:  

 Verbesserung der Führungskultur unter www.bmm-award.de; vor allem das Führungssympo-

sium für den Mittelstand am 20.11.2014 im Stuttgarter Römerkastell legen wir Ihnen ans Herz. 

 Neu!!! Ab dem 01.11.2014 bieten wir Ihnen das Führungshandbuch an: 

 Teil 1: Handbuch zur Beschreibung der Führungskultur (Geschäftsbeschreibung) 

 Teil 2: Bewertungshandbuch zur Geschäftsbeschreibung auf CD 

 Es dient der systematischen Analyse und Bewertung der Führungsqualität in Unter-

nehmen, die Sie intern mit Ihren Führungskräften im Rahmen einer Selbstbewertung 

durchführen. Mit den erstellten Unterlagen können Sie sich ab sofort für den BMM-

Award 2015 bewerben. 

Hier geht es zur weiteren Informationen und zur Bestellung. 

 Zur Verbesserung der Handlungskompetenz Ihrer Führungskräfte bieten wir sehr wirksame 

Leadership-Facilitation-Programme. 

 Zum Zwecke der allgemeinen Information schauen Sie unter www.100persent.de nach oder 

treten ganz einfach direkt unter 07472/ 167 4546 bzw. per Mail an 

m.kohlhaas@100persent.de mit uns in Kontakt. 

http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-419&url=http://www.humanresourcesmanager.de/newsletter/presseschau/419#artikel_7
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-419&url=http://www.handelsblatt.com/unternehmen/zukunft-der-arbeit/mitarbeiter-fuehrung-was-chefs-tun-muessen-um-beliebt-zu-sein/11027850.html
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-413&url=http://www.humanresourcesmanager.de/newsletter/presseschau/413#artikel_1
http://link.wm13.de/?utm_source=www.humanresourcesmanager.de&utm_medium=presseschau&utm_content=291198&utm_campaign=ps-hrm-413&url=http://www.faz.net/aktuell/beruf-chance/arbeitswelt/fachkraeftemangel-als-folge-unzeitgemaesser-personalpolitik-13269463.html
http://www.bmm-award.de/
http://www.bmm-award.de/index.php?art_id=ef05473cdabe49f4f59344fa13c1a15f
http://www.bmm-award.de/index.php?art_id=ef05473cdabe49f4f59344fa13c1a15f
http://www.bmm-award.de/index.php?art_id=862e8d3c92c79b2c2a798f14cc7d5308
http://www.100persent.de/index.php?art_id=2ced27e817e5cc49d11227cf8dc12864
http://www.100persent.de/
mailto:m.kohlhaas@100persent.de

