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Handeln, den Rubikon iiberschreiten.

Hierbei handelt es sich um eine Metapher,
die auf die Uberquerung des Flusses Rubi-
kon durch Gaius Julius Caesar im Jahr
49 v. Chr. Bezug nimmt: ,alea iacta est"
(,Der Warfel ist gefallen®).

Diese Rubikonmetapher dient als Namens-
geberin fur ein Modell der Handlungsphasen
sowie fir meine Xing-Gruppe
https://www.xing.com/gol/invita/11712969.

Den Rubikon Uberschreiten heif3t fir eine
FUhrungskraft: Handeln und Ergebnisse
erzielen.

Zielgruppe: der Newsletter richtet sich an
Flhrungskrafte und Personalverantwortliche.
Die Themen decken alle Bereiche erfolgrei-
chen Fuhrungshandelns ab.
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1. Nicht verpassen — Termine und Veranstaltungen

)M Training war gestern:

Offenes Programm ,,Produktivitats-Facilitation“ fiir Flihrungskrifte aus dem
Mittelstand

Facilitation fir Reflexion und wirksame Flhrungskrafteentwicklung.

Ziel der Fiihrungskrifteentwicklung ist nicht mehr Wissen, sondern wirksames
und produktives Handeln.

Beginn des Programms ist der Mittwoch, 05.02.2014 von 09.00 — 17.30 Uhr

Hier finden Sie alle Informationen einschl. des Anmeldeformulars.

2. Schriftenreihe Flihrung im Mittelstand
Unternehmens- und Fuhrungskultur: Die Renaissance der Produktivitat

In Deutschland arbeiten so viele Beschaftigte wie noch nie zuvor in der Geschichte der Bun-
desrepublik. Im September kletterte die Zahl der Erwerbstatigkeiten erstmals seit der Wie-
dervereinigung auf mehr als 42 Millionen. Die Zahl der Arbeitslosen sinkt mit rund 2,8 Millio-
nen auf ein Jahrestief.

Wirtschaftswachstum, somit mehr Arbeit und gleichzeitig weniger erwerbsfahige Mitarbeiter
aufgrund der demographischen Entwicklung flhren zwangslaufig zu der Herausforderung,

die Produktivitat zu steigern.

Lesen Sie hier den gesamten Artikel.

3. Erkenntnisse zur Fiihrung - Der 101. Schlag.

Ein berihmter Weiser wurde einmal gefragt, warum er eine Sache trotz groRer Hindernisse
nicht aufgebe. Und er gab einen Ratschlag, den alle beherzigen sollten, die versucht sind zu
verzagen, wenn sie fur eine gute Sache arbeiten. "Haben sie schon einmal einen Steinmet-
zen bei der Arbeit beobachtet?" fragte er. "Er schlagt vielleicht hundertmal auf die gleiche
Stelle, ohne dass auch nur der kleinste Riss sichtbar wirde. Aber dann, beim 101. Schlag,
springt der Stein plétzlich entzwei.
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Es ist jedoch nicht dieser eine Schlag, der den Erfolg bringt, sondern die hundert die ihm
vorhergingen."

4. Leadershipexperten stellen sich vor - wer wir fir Sie sind

Wir sind ein Netzwerk von Experten, die sich dem Thema "Fihrung im Mittelstand" verpflich-
tet fihlen; zum Nutzen der Unternehmen und der Mitarbeiter.

Wir decken mit unserer Expertise alle fhrungsrelevanten Themen ab, von den Kernthemen
der Fuhrung Uber Konfliktmanagement, Change Management, Gesundes Flihren einschliel3-
lich Betriebliches Gesundheitsmanagement u.v.a.m.

Die uns verbindende Klammer sind die professionellen Diagnosetools des Veranstalters zur
FUhrungsqualitat, die auch beim BMM-Award ,Bestes Management im Mittelstand zum Ein-
satz kommen. Die Ausschreibung des BMM Award 2014“ finden Sie hier!

Ubrigens: Teilnehmer, die sich bis zum 28.02.2014 anmelden, erhalten einen Frithbucher-
rabatt von 15% auf die Pauschale der Startgebuhr.

Arnhild Herrmann

Meine Zielgruppe fur Beratung, Coaching und Training: Klei-
ne und mittlere Unternehmen- also Sie!

Schwerpunkte: Kulturreflexive Kompetenzvermittlung // Indi-
viduelle Karriereentwicklung // Flhrungs- und Nachwuchs-
fuhrungskrafteentwicklung // Mentoring & Diversity // Stress-
management  //  Internationales  Projektmanagement
(develoPPP).

Ihr Nutzen: Tragfahige Konzepte und passgenaue Umset-
zung auf dem Weg zu Ilhren Zielen.
In meiner Arbeitsweise lege ich Wert auf Klarheit, Genauig-
keit, Losungsorientierung, Perspektivwechsel, Humor und
Kreativitat. Kurz: auf menschliche und fachliche Qualitat!

Hier finden Sie das vollstéandige Leadershipexperten-Profil.
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Michael Kirsch

Fuhren statt managen - Empowerment als Fuhrungsphiloso-
phie.

Als Vorbild, Visionar und Coach verwirkliche ich Prinzipien
wie Ehrlichkeit, Integritat und Verantwortlichkeit in lhrem Un-
ternehmen. Erfahrung in leitenden Funktionen in Industrie
und o6ffentlich rechtlichem Bereich (Universitatsklinikum) mit
Ausbildung zu Trainer, Coach, TQM und EFQM-Assessor.

Hier finden Sie das vollstandige Leadershipexperten-Profil.

Wenn Sie einen Blick auf unser Tun werfen wollen, dann besuchen Sie die Website flr das
Fiihrungsbarometer 100PersEnt FVI-KMU®.

5. News — rund um das Thema Fiihrung

Fiihrung in komplexen Zeiten

Die Geschaftswelt verdndert sich immer schneller, und Manager missen bei ihren Entscheidungen
mehr unterschiedliche Gruppen bertcksichtigen. Dadurch wird ihre Arbeit komplexer. Der HARVARD
BUSINESS MANAGER geht der Frage nach: Wie kdnnen sie sich darauf einstellen, um in einem sol-
chen Umfeld Erfolg zu haben?

HARVARDBUSINESSMANAGER.DE

Bequemlichkeitskultur im Mittelstand?

Fur gefahrlich halt Siemens-Chef Joe Kaeser vor allem die "Bequemlichkeitskultur" des Mittelstands,
schreibt SPIEGEL ONLINE. Die sei "ganz, ganz gefahrlich", so Kaeser. "Das sind Menschen, die ihr
Leben lang gearbeitet haben. Die sich Wohlistand erarbeitet haben. Die sagen: Eigentlich kdnnte das
ja so bleiben." Und er warnt: "Wer stehen bleibt, wird tiberholt."

SPIEGEL.DE

Selbstmanagement-Tipps

Operative Hyperaktivitat frisst sich von oben nach unten durch alle Unternehmensbereiche, so der
HARVARD BUSINESS MANAGER. Das ist weder effektiv noch gesund. Und doch machen alle mit.
Diese Tipps helfen, aus dem Hamsterrad auszusteigen.

HARVARDBUSINESSMANAGER.DE
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Prioritaten von Personalverantwortlichen

Die Fihrungs- und Managementqualitaten der eigenen Fihrungskrafte zu steigern - das hat Prioritat
fur Deutschlands Personalverantwortliche, schreibt das MANAGER MAGAZIN. Knapp die Halfte der
deutschen HR-Manager sieht darin die entscheidende Aufgabe ihrer Abteilung, wie die HR-
Trendstudie der Managementberatung Kienbaum ergab.

MANAGER-MAGAZIN.DE

Gesundheitsbewusste Fiihrung

Manager sind fir die Gesundheit ihrer Mitarbeiter mitverantwortlich, heif3t es in einem Beitrag der
WIRTSCHAFTSWOCHE. Sie sollten daher einige Prinzipien der gesundheitsbewussten Flihrung be-
achten.

WIWO.DE

Organisation und Sinn der Arbeit

Haben Sie das Gefiuhl, im Job etwas bewirken zu kénnen? Wenn nein, dann gehoéren sie zu einer
immer groRer werdenden Gruppe, schreibt der HARVARD BUSINESS MANAGER. Dabei haben im-
mer mehr Arbeitnehmer das Gefihl, sich im Job zu engagieren, fand kirzlich eine Studie heraus.
HARVARDBUSINESSMANAGER.DE

Herzliche GriilRe

lhr

Callgitnr

Michael Kohlhaas
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