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Den Rubikon liberschreiten.

Hierbei handelt es sich um eine Metapher,
die auf die Uberquerung des Flusses Rubi-
kon durch Gaius Julius Caesar im Jahr
49 v. Chr. Bezug nimmt: ,alea iacta est"
(,Der Warfel ist gefallen®).

Diese Rubikonmetapher dient als Namens-
geberin fur diesen Newsletter sowie fur mei-
ne Xing-Gruppe
https://www.xing.com/golinvita/11712969.

Den Rubikon Uberschreiten heildt fir eine
FUhrungskraft: Handeln und Ergebnisse
erzielen.

Zielgruppe: der Newsletter richtet sich an
Flhrungskrafte und Personalverantwortliche.
Die Themen decken alle Bereiche erfolgrei-
chen Fuhrungshandelns ab.
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1. Nicht verpassen — Termine und Veranstaltungen

a) LCNEERACT T M N TS ['H Leadership Facilitation fiur Fuhrungskraf-
te: das LMI-Programm ,,Personliche Produktivitiat“ No. 27
Nicht zuletzt aufgrund Ihrer Anregungen haben wir unser bewahrtes Konzept noch-
mals fUr Sie verbessert und erweitert.
Wir starten unsere Leadership Facilitation Programme flir FUhrungskrafte jetzt gene-
rell mit einem Workshop an Samstag. Diesen konnen Sie einzeln buchen. Erst da-
nach entscheiden Sie Uber die Teilnahme am Gesamtprogramm.
Im September 2013 bieten wir lhnen das siebenundzwanzigste Programm dieser
Art an.
Beginn der Ausbildung ist der Samstag, der 28.09.2013, von 09.00 bis ca. 17.00
Uhr
Hier finden Sie alle Informationen einschl. des Anmeldeformulars.
Save the date:
Das Programm No. 28 beginnt am Samstag den 16.11.2013.

b) Vortragsveranstaltung: Gestern Kollege, heute Vorgesetzter - Fiinf Erfolgsfak-
toren, die den Einstieg erleichtern
Dienstag, den 16.07.2013 in Hotel Convita Bestwestern Rottenburg, Rontgenstralle
38, 72108 Rottenburg a. N.
Der Einstieg in eine erste FUhrungsaufgabe ist selten einfach. In einer Situation, wie
sie im Mittelstand mehr die Regel denn die Ausnahme darstellt, dass namlich der
langjahrige Kollege plétzlich der ,Chef* sein soll, ist dieser Einstieg eine echte Her-
ausforderung. Dieser Herausforderung sollten junge FUhrungskrafte nicht ohne
grundliche Vorbereitung begegnen.
Ansatze fir das Gelingen zeigt Ihnen dieser Workshop, von der Personalauswahl bis
zur Unterstitzung in den ersten 100 Tagen.
Weitere Einzelheiten zu Termin, Ort und Anmeldung finden Sie hier!
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¢) 2. Grillseminar fiir Daheimgebliebene mit dem mehrfachen deutschen Grillknig
Peter Dolcker

Mittwoch, 14.08. ab ca. 17.00 Uhr in Tiibingen

Nach dem tollen Erfolg der Veranstaltung im letzten Jahr mit einem wirklich sehr un-
terhaltsamen und lehrreichen Abend, bieten wir diese Veranstaltung bei einem abso-
luten Meister seines Faches auch in diesem Jahr wieder an.

Geniellen Sie das Netzwerken in lockerer Runde bei gegrillten Kostlichkeiten aller
Art, vom amuse geule Uber Gemuse, Fisch, verschiedene Fleischsorten bis hin zum

Filet. Einfach phdnomenal.

Einzelheiten zu Termin, Ort und Anmeldung finden Sie ab Anfang Juli hier!

Sie kénnen sich aber bereits jetzt einfach formlos und unverbindlich vormer-
ken: das Teilnehmerkontingent ist beqrenzt.

2. Schriftenreihe Flihrung im Mittelstand

Unternehmens- und Fithrungskultur: Gute Fiihrung bindet Fach- und Fiihrungskrafte

Die klassische Volkswirtschaftslehre betrachtet seit Adam Smith die Faktoren Arbeit, Kapital
und Boden. Neuerdings werden haufig auch Wissen (Humankapital) oder die Flihrung eines
Unternehmens als volkswirtschaftlicher Produktionsfaktor angesehen. Je knapper solche
Produktionsfaktoren sind, desto sorgfaltiger werden sie gehegt und gepflegt. Fir Mitarbeiter
und Mitarbeiterfiihrung werden also goldene Zeiten anbrechen. Fir schwache Flhrungskraf-
te wird es ein eher hartes Brot. Und das ist auch gut so, sowohl fir Mitarbeiter als auch far
den Unternehmenserfolg.

Lesen Sie hier den gesamten Artikel.

3. Erkenntnisse zur Fiihrung

,Wenn du etwas 2 Jahre lang gemacht hast, betrachte es sorgfaltig!
Wenn du etwas 5 Jahre lang gemacht hast, betrachte es misstrauisch!
Wenn du etwas 10 Jahre lang gemacht hast, mache es anders.*

Mahatma Gandhi
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4. News - rund um das Thema Fiihrung

Online den Arbeitgeber bewerten

Angestellte kdnnen ihre Arbeitgeber anonym im Netz bewerten. Das hat seine Tlcken, sagt der Ar-
beitssoziologe Norbert Huchler im Interview mit ZEIT ONLINE: ,Der Druck auf die Unternehmen hat
sich auf jeden Fall etwas erhéht. Vor ein paar Jahren haben sich die Unternehmen darum kiimmern
mussen, dass sie rechtliche Regulierungen, zum Beispiel beim Arbeitsschutz, einhalten und dass die
Gewerkschaften nicht Alarm schlagen. Jetzt kommt die dynamische Internetdffentlichkeit als aufmerk-
same Mitspielerin hinzu, die auch recht unangenehm werden kann.”

ZEIT.DE

Fihrungskraft und Teamplayer

Die Zeit der Helden und der einsamen Entscheider in Unternehmen ist vorbei, schreibt der HUMAN
RESOURCES MANAGER. Gefragt sind Teamplayer — von Mitarbeitern wie von den Fuhrungskraften
selbst. Doch das hat seinen Preis.

HUMANRESOURCESMANAGER.DE

Generation Y: Herausforderung fiir Personaler

Fur viele junge Leute stehen Freizeit und Selbstverwirklichung an erster Stelle, berichtet die FAZ. In
den Fihrungsetagen wird deshalb an neuen Karrierewegen gebastelt. ,Meine Generation ist lange
nach dem Karotten-Prinzip vorgegangen: klein anfangen, fleiRig arbeiten und dann die Belohnung
bekommen®, sagt Marius Médller, Personalvorstand der Wirtschaftsprifungsgesellschaft PWC. ,Das ist
fur die Millennials nicht attraktiv.“ Eine Analyse.

FAZ.NET

Wenn Chefs nicht motivieren konnen

Die meisten Vorgesetzten scheitern mit lhrer wichtigsten Aufgabe, namlich der Motivation ihrer Unter-
gebenen. Das behauptet zumindest die Unternehmensberatung Hay Group, wie die WIRT-
SCHAFTSWOCHE berichtet. Laut einer Studie sorgt nur jeder dritte Chef (37 Prozent) in Deutschland
tatsachlich fir ein leistungsférderndes oder motivierendes Arbeitsklima. Und fast die Halfte (49 Pro-
zent) der Manager hierzulande sorgt sogar fur das Gegenteil, ndmlich eine demotivierende Arbeitsat-
mosphare.

WIWO.DE

In diesem Sinne: Uberschreiten Sie den Rubikon und viel Erfolg durch Ihr Handeln.

lhr

WMechael Fahthaas
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