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Den Rubikon liberschreiten.

Hierbei handelt es sich um eine Metapher,
die auf die Uberquerung des Flusses Rubi-
kon durch Gaius Julius Caesar im Jahr
49 v. Chr. Bezug nimmt: ,alea iacta est"
(,Der Warfel ist gefallen®).

Diese Rubikonmetapher dient als Namens-
geberin fur diesen Newsletter sowie fur mei-
ne Xing-Gruppe
https://www.xing.com/golinvita/11712969.

Den Rubikon Uberschreiten heildt fir eine
FUhrungskraft: Handeln und Ergebnisse
erzielen.

Zielgruppe: der Newsletter richtet sich an
Flhrungskrafte und Personalverantwortliche.
Die Themen decken alle Bereiche erfolgrei-
chen Fuhrungshandelns ab.
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1. Nicht verpassen — Termine und Veranstaltungen

a) Selbstmanagement zur Produktivitatssteigerung: das LMI-Programm ,,Personli-
che Produktivitat“ No. 23

Immer mehr Unternehmen und Klienten vertrauen unserem umsetzungsorientierten
Entwicklungsansatz flr Flhrungskrafte im Mittelstand.

Im Januar 2013 bieten wir Ihnen das dreiundzwanzigste Programm dieser Art an.

Beginn der Ausbildung ist der Mittwoch, der 16.01.2013, von 13.00 Uhr bis ca.
17.00 Uhr

Hier finden Sie alle Informationen einschl. des Anmeldeformulars.

b) Selbstmanagement zur Produktivitiatssteigerung: das LMI-Programm ,,Personli-
che Produktivitat“ No. 24

Immer mehr Unternehmen und Klienten vertrauen unserem umsetzungsorientierten
Entwicklungsansatz fur Fihrungskrafte im Mittelstand.

Im Februar 2013 bieten wir Innen das vierundzwanzigste Programm dieser Art an.

Beginn der Ausbildung ist der Donnerstag, der 14.02.2013, von 13.00 Uhr bis ca.
17.00 Uhr

Hier finden Sie alle Informationen einschl. des Anmeldeformulars.

¢) Vortragsveranstaltung ,,Produktivitit und ,Zeitmanagement® fiir den Mittel-
stand“

Mittwoch, den 16.01.2013 ab 18.30 Uhr

Ergebnisse erzielen, das ist der Kern der Fihrungsaufgabe. Wenn Fihrungskrafte
dies tun, dann sind sie produktiv.

Zeitmanagement gab es in diesem Zusammenhang schon immer und wird es immer
geben, wobei der Begriff eigentlich falsch ist. Im Grundverstandnis des Wortes kdn-
nen wir die Zeit nicht managen, sie verrinnt, ob wir das wollen oder nicht. Wir kdnnen
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uns nur Gedanken dariber machen, was wir in der Zeit tun. Und genau hier liegt der
Kern.

Wer eine Antwort auf die Prioritatenfrage haben will, ist noch auf der Suche. Priorita-
ten aber kann man nicht suchen, nur setzen.

Sichern Sie sich noch heute lhre Teilnahme.

Weitere Einzelheiten zu Termin, Ort und Anmeldung finden Sie hier!

2. Schriftenreihe Flihrung im Mittelstand

Unternehmens- und Fiihrungskultur — Unternehmensfiihrung — eine basisdemokrati-
sche Veranstaltung?

Im Tagesgeschaft ist Mitsprache und Partizipation heute bereits vielerorts selbstverstandlich.
Bei Firmenzusammenschliissen und Ubernahmen, wie zum Beispiel der Ubernahme von
Putzmeister durch die chinesische Sany-Gruppe sieht es schon deutlich anders aus. Das
stellte Uwe Misselbeck in seinem Erfahrungsbericht ,Sany und Putzmeister — die perfekte
Ehe unter Maschinenbauern -Herausforderungen fiir die Fihrungskultur?“im Rahmen mei-
ner Vortragsreihe klar heraus.

Wie demokratisch kann Flhrung im betrieblichen Umfeld sein, wie viel Partizipation ist mog-
lich und sinnvoll?

Lesen Sie hier den gesamten Artikel.

3. Erkenntnisse zur Fiihrung
Habe deine Zwecke im Ganzen vor Augen und lasse dich im Einzelnen durch die Umsténde

bestimmen.

(Johann Wolfgang von Goethe)

4. News — rund um das Thema Fiihrung

Motivation der Generation Y
Die Generation Y, die kiihn ein Privatleben neben dem Job fordert, gibt Unternehmen Ratsel
auf, schreibt SPIEGEL ONLINE. Als forsch und gewandt im Auftritt, aber wenig ehrgeizig
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beschreibt sie Peter Herrendorf. Im Interview spricht der Personalberater Uber Ausbildung,
Chancen und Motivation junger Akademiker.

SPIEGEL.DE

Ohne Kommunikation keine Fuhrung

Sprechen Sie mit Ihren Mitarbeitern, nicht zu ihnen! Diese simple Botschaft steht fur einen
Paradigmenwechsel in der Unternehmensfihrung: Erfolgreiche Manager kommunizieren mit
ihren Mitarbeitern nicht mehr von oben nach unten, sondern auf Augenhdhe, schreibt der
HARVARD BUSINESS MANAGER. Das starkt Engagement, Bindung und letztlich die Krea-
tivitat im Unternehmen.

HARVARDBUSINESSMANAGER.DE

Unilever klassifiziert Mitarbeiter

Mit einer Farbwertung kategorisiert der Lebensmittelriese Unilever seine Mitarbeiter. Diese
sind unzufrieden mit der Farbenlehre - das Management hingegen ist begeistert, berichtet
die FTD. ,Wir sind dagegen, den Druck auf die Mitarbeiter zu erhéhen. Das hat meiner An-
sicht nach auch dazu geflihrt, dass die Zahl der Burnout-Falle in unserem Unternehmen
recht hoch ist, sagte Konzernbetriebsrat Hermann Soggeberg. Personalentwicklung sei
wichtig, ,aber das darf nicht zum Ausliben von Druck missbraucht werden®.

FTD.DE |

Deutschlands beste Mittelstiandler

Unternehmen aus dem deutschen Mittelstand sind innovativ, schaffen Arbeitsplatze und er-
zielen traumhafte Renditen, schreibt WELT ONLINE. Eine exklusive Studie der Strategiebe-
ratung Munich Strategy Group hat nun die 100 besten Firmen ermittelt.

WELT.DE

In diesem Sinne: Uberschreiten Sie den Rubikon und viel Erfolg durch lhr Handeln.
Ihr

Michael Kohlhaas
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